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Директор МАОУ лицея №8: 

____________А.О. Чолокоглы 
 

 

КОМПЛЕКСНЫЙ ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ («ДОРОЖНАЯ КАРТА»)  

по обеспечению педагогическими кадрами МАОУ лицея №8 имени Н.Н.Рукавишникова г.Томска  

на 2025-2028 гг. 

 

Цель:  

создать условия для закрепления молодых педагогов в первые три года профессиональной деятельности в МАОУ лицее № 8 имени Н.Н. 

Рукавишникова г.Томска через адресную методическую поддержку, систему наставничества и современные формы взаимодействия, 

способствующие их профессиональному становлению, а также повышение профессиональных и личностных компетентностей и передачу 

опыта педагогов, осуществляющих наставническую деятельность. 

Задачи: 

1. Создание условии для адаптации молодых педагогов и наставников. 

2. Реализация информационно-методической поддержки. 

3. Развитие сообщества молодых педагогов и наставников на базе лицея (клуб «Молодой педагог»). 

Ожидаемые результаты: 

1. Формирование устойчивой системы поддержки молодых педагогов, обеспечивающей их адаптацию и профессиональное развитие на 

базе лицея. 

2. Повышение профессионального мастерства молодых педагогов и профессиональных и личностных компетенций педагогов-наставников 

лицея. 

3. Создание благоприятных условий для участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства, образовательных событиях, 

неформальных мероприятиях и трансляция опыта. 
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4. Снижение текучести кадров за cчет создания условий для закрепления молодых педагогов и возможности передачи опыта наставниками в 

лицее. 

5. Создание активного сообщества молодых педагогов и наставников, способных генерировать идеи и вносить вклад в развитие 

образовательной системы лицея. 

 

 

 

№ 

п/п 

Мероприятие Ответственные 

исполнители 

Сроки 

исполнения 

Результат. Критерии выполнения 

I Организационные мероприятия (управление дорожной картой) 

1. Разработка Плана мероприятий (дорожная карта) 

по решению кадрового дефицита в системы 

общего образования на уровне 

общеобразовательного учреждения 

Рабочая группа ежегодно План мероприятий (дорожная карта) по 

решению кадрового дефицита в 

системы общего образования на уровне 

общеобразовательного учреждения 

2 Формирование базы данных муниципального 

образования в региональной электронной базе 

данных «Педагогические кадры ТО» с функцией 

формирования вакансий в лицее 

Директор ежегодно База данных вакансий муниципального 

образования город Томск в 

региональной электронной базе данных 

3 Подготовка планов мероприятий лицея 

(«дорожной карты») по обеспечению 

педагогическими кадрами и контроль за их 

реализацией. 

Директор До 01.05. 

каждого года. 

Ежеквартально 

(контроль) 

«Час контроля» по реализации планов 

на уровне лицея 

II Увеличение абсолютного числа педагогических работников 

1. Заключение договоров на обучение по целевым 

направлениям в соответствии с потребностями 

муниципальной системы 

Директор Ежегодно до 1 

июля 

Договоры на обучение по целевым 

направлениям 

2 Организация в лицее целенаправленной работы с 

выпускниками, обучающимися в педагогических 

учреждения высшего и среднего 

профессионального образования, в том числе по 

целевым направлениям, реализация проекта 

«Землячество»: 

- осуществление сопровождения студента со 

стороны лицея на протяжении всего срока 

обучения; 

Директор Постоянно Рост количества выпускников 

учреждений высшего и среднего 

профессионального образования, 

трудоустроившихся в лицее 



- заключение соглашений с образовательными 

учреждениями на организацию студенческих 

практик на базе лицея 

3 Организация педагогической практики студентов 

ТГУ, ТГПК, ТГПУ   

отв. за организацию 

прохождения 

практики студентов 

Ежегодно, по 

полугодиям  

Договоры о прохождении практики  

5 Организация работы, направленной на 

продолжение обучения на заочном отделении 

педагогических учреждений высшего 

профессионального образования, молодых 

специалистов со средним профессиональным 

педагогическим образованием 

зам. директора по 

НМР 

Постоянно Аналитическая справка 

6 Создание виртуальных экскурсий по лицею для 

потенциальных педагогических работников на 

сайте ОУ 

Директор Ежегодно до 1 

января  

Наличие виртуальных экскурсий на 

сайте лицея. Отзывы посетителей 

7 Участие в ярмарках вакансий НЕконференция 

ТГПУ 

Директор Ежегодно, 2 

квартал 

Программа ярмарки. Отзывы 

участников 

8 Организация демо-дней в лицее отв. за организацию 

прохождения 

практики студентов 

Январь-март,  

ежегодно 

Презентации ООУ. Программы 

событий. Отзывы участников 

9 Презентационные мероприятия для студентов 

старших курсов и выпускников ТГПУ, ТГПК, 

ТГУ 

отв. за организацию 

прохождения 

практики студентов 

Ежегодно по 

графику  

Создание возможности потенциальным 

работникам найти своего работодателя. 

10 Создание стажировочной площадки на базе лицея 

с целью погружения выпускников 

образовательных организаций высшего 

образования в профессиональную 

педагогическую деятельность  

зам. директора по 

НМР 

ежегодно Программа/план стажировочной 

площадки 

Профориентационная работа 

1. Проведение мероприятий, направленных на 

формирование у учащихся интереса к 

педагогической деятельности  

Заместитель 

директора по ВР 

Ежегодно План работы ОУ 

2. Мероприятия профессиональной ориентации, 

направленные на повышение престижа 

профессии учителя 

Заместитель 

директора по ВР 

Ежегодно План работы ОУ 



3 Выявление обучающихся, склонных к 

педагогической деятельности 

Педагог - психолог Постоянно Увеличение числа выпускников лицея, 

поступающих в учреждения высшего и 

среднего специального образования на 

педагогические специальности 

4 Формирование базы данных школьников, 

поступивших в учреждения профессионального 

педагогического образования (в целях 

организации работы, направленной на 

дальнейшее сопровождение студента)  

отв. за организацию 

предпрофильной и 

профильной 

подготовки 

К 1 октября 

ежегодно 

Информация о выпускниках, 

поступивших на педагогические 

специальности 

 

5 Организация взаимодействия лицея и ТГПУ по 

созданию педагогических классов 

отв. за организацию 

предпрофильной и 

профильной 

подготовки 

Постоянно Информационная справка 

6 Участие в областных конкурсах среди 

обучающихся МОУ, направленных на выявление 

лиц с высокой мотивацией на педагогическую 

профессию 

Заместитель 

директора по ВР 

Постоянно  

 Аналитическая справка 

7 Организация участия учащихся лицея в проекте 

ТГПУ «Виртуальный педагогический класс» 

отв. за организацию 

предпрофильной и 

профильной 

подготовки 

постоянно Информационная справка 

III Сохранение кадрового потенциала 

Проведение нормирования труда педагогических работников 

1. Проведение анализа объёма учебной нагрузки Директор Март – апрель, 

ежегодно 

Высвобождение учителей, 

перераспределение педагогической 

нагрузки в ООУ (имеющих вакансии) 

2. Работа со штатным расписанием Директор Март-август, 

ежегодно 

Высвобождение учителей, 

перераспределение педагогической 

нагрузки в ООУ (имеющих вакансии) 

3. Совершенствование оплаты труда Директор Март-сентябрь, 

ежегодно 

Повышение профессиональной 

мотивации педагогического корпуса 

Создание условий для профессиональной деятельности 

1. Развитие образовательной среды лицея, создание 

условий для реализации ФГОС 

Заместитель 

директора по НМР 

Постоянно Создание комфортных условий труда. 

Повышения мотивации к 

педагогическому творчеству учителей 



2 Создание условий для реализации инициатив 

педагогов 

Заместитель 

директора по НМР 

Постоянно Создание комфортных условий труда. 

Повышения мотивации к 

педагогическому творчеству учителей 

3 Организация участия педагогов лицея в 

областном конкурсе «Лучший по профессии» 

среди педагогов-предметников различных 

профилей 

Заместитель директора 

по НМР 
Ежегодно Формирование позитивного отношения 

к педагогической профессии. Участие 

педагогов в городских и областных 

конкурсах 

4 Повышение квалификации руководящего и 

педагогического состава лицея через курсовую 

подготовку и переподготовку педагогических 

работников по актуальным направлениям 

развития образования, в т.ч. по введению ФГОС 

Заместитель 

директора по НМР 

ежегодно 

 

Информационная справка 

5 Оснащение рабочего места учителя в 

соответствии с требованием ФГОС 

Директор постоянно Аналитическая справка 

Организация работы по адаптации и закреплению молодых специалистов 

1. Участие в региональной программе 

профессиональной адаптации и развития 

молодых учителей «Три горизонта» 

Заместитель директора 

по НМР 
Ежегодно Закрепление молодых специалистов в 

ООУ, при условии реализации мер 

социальной поддержки. Формирование 

позитивного отношения к 

педагогической профессии. 

2. Организация участия молодых педагогов в 

региональном конкурсе «Молодой учитель». 

Заместитель директора 

по НМР 
Ежегодно  

3. Организация участия молодых учителей в работе 

муниципальных, школьных методических 

объединений. 

Заместитель директора 

по НМР 
В течение года План мероприятий. Кол-во молодых 

учителей – участников мероприятий 

4. Информационно-методическое сопровождение 

молодых педагогических работников через 

Школу молодого учителя, IT-школу и др. 

Заместитель 

директора по НМР 

ежегодно Программа/план информационно-

аналитического сопровождения 

молодых педагогов 

5. Работа муниципальной образовательной сети, 

направленной на сопровождение молодых 

учителей в рамках Клуба «Молодой специалист», 

в том числе: 

1.  создание творческой среды, направленной на 

поддержку молодых учителей (мероприятия 

спортивно-оздоровительного, 

Заместитель 

директора по НМР 

 

Ежегодно  

(по отдельному 

плану МАУ 

ИМЦ) 

2021-2026 

 

План мероприятий, аналитический 

материал 



художественно-эстетического, творческого, 

социального характера; образовательный 

туризм); 

2.   развитие профессиональной компетентности 

молодых педагогов по вопросам реализации 

ФГОС 

6. 1. Развитие движения наставничества: 

- разработка нормативно-правовых актов; 

- подготовка приказов о закреплении 

наставников; 

- внесение изменений в положение о 

стимулирующих выплатах. 

Директор ежегодно 

 

План мероприятий, аналитические 

материалы. 

Положение о наставничестве 

(модельный акт) , приказы, внесение 

изменений в положения о 

стимулирующих выплатах 

 

7. Обобщение и диссеминация педагогического 

опыта, распространение практики 

наставничества, в том числе через «Клуб 

молодого педагога» на уровне лицея 

 

Заместитель 

директора по НМР 

ежегодно 

 

План мероприятий, аналитические 

материалы 

 

Повышение престижа педагогической профессии 

1. Стимулирование педагогических работников 

через награждение отраслевыми и 

государственными наградами, грамотами и 

благодарностями разного уровня 

Директор ежегодно Информационная справка 

Организация деятельности по внедрению профессионального стандарта педагога 

1. Организация деятельности рабочей группы по 

введению профессионального стандарта педагога 

Директор ежегодно Распоряжение о создании рабочей 

группы по введению 

профессионального стандарта педагога. 

План работы 

2. Включение в курсы повышения квалификации, 

методических мероприятий для педагогических 

работников и заместителей директоров с целью 

изучения профессионального стандарта педагога  

Заместитель 

директора по НМР 

ежегодно Информационная справка 

3. Информирование о введении профессионального 

стандарта педагога.  

Заместитель 

директора по НМР 

ежегодно Программа мероприятий 

4. Внедрение профессионального стандарта в ОУ  Директор ежегодно План внедрения профессионального 



стандарта в ОУ 

Аттестация руководящих и педагогических работников 

1 Организация проведения аттестации 

педагогических работников с целью выявления и 

распространения инновационного 

педагогического опыта, повышение 

педагогического мастерства 

Заместитель 

директора по НМР 

ежегодно Методические рекомендации, 

План-график проведения аттестации 

руководителей 

  

2 Реализация порядка аттестации педагогических 

работников в соответствии с профессиональным 

стандартом педагога 

Заместитель 

директора по НМР 

ежегодно Распорядительные акты ДОО, МОУ 

3 Организационно-техническое сопровождение 

реализации порядка аттестации педагогических 

работников в соответствии с профессиональным 

стандартом педагога 

Заместитель 

директора по НМР 

ежегодно Распорядительные акты лицея 

Графики аттестации 

 Меры социальной поддержки педагогических работников 

1 Повышение заработной платы в соответствии с 

нормативно-правовыми документами 

Директор ежегодно Информационная справка, 

статистическая отчетность 

2 Предоставление места в детском саду детям 

педагогов 

Директор, 

председатель ПК 

Ежегодно на 1 

сентября 

Количество получателей льготы 

 Решение жилищного вопроса 

1 Предоставление социальной ипотеки на 

приобретение (строительства) жилья в 

соответствии с муниципальной программой 

«Доступное и комфортное жилье» на 2015 – 2025 

годы» (Постановление Администрации Города 

Томска №944 от 14.09. 2014г.) 

Директор, 

председатель ПК 

В течение года Количество получателей льготы 

2 Компенсация аренды жилья в соответствии с 

муниципальной программой «Доступное и 

комфортное жилье» на 2015 – 2025 годы» 

(Постановление Администрации Города Томска 

№944 от 14.09. 2014г.) 

Директор, 

председатель ПК 

В течение года Количество получателей льготы 

3 Частичная компенсация ипотечного кредита в 

соответствии с муниципальной программой 

«Доступное и комфортное жилье» на 2015 – 2025 

годы» (Постановление Администрации Города 

Директор, 

председатель ПК 

В течение года Количество получателей льготы 



Томска №944 от 14.09. 2014г.) 
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